1. Hi! My name is David Kim from DuPage UBF which is located in the southwest suburbs of Chicago, and one hour driving distance from the Chicago UBF H.Q. Thank you for inviting me to the European Directors’ Conference 2010. Dr. Peter Chang asked me to present about “Fishing and Outreach Ministry” even though you are all experts of these areas.
안녕하십니까? 저는 듀페이지 UBF에서 온 David Kim입니다. 저희 센타는 시카고 본부에서 한 시간 반 정도 떨어진 시카고 남서부 외곽에 위치하고 있습니다.  2010년 유럽 지부장 수양회에 초대해 주셔서 감사합니다. 여러분이야 말로 피싱과 outreach (접근)분야 전문가들이신데, Dr. 피터장 선교사님께서 저에게 “피싱과 접근 역사”에 대해서 나누어 달라고 부탁하셨습니다. 
2. Briefly I want to introduce the contents of my presentation in four parts; first, UBF Growth Principles; second, Natural Principles; third, Fishing and Outreach; and fourth, Motivation.
오늘 발표할 내용은 크게 4 파트 입니다. 첫째, UBF의 성장 비결은 무엇인가? 둘째, 성장의 자연적 원리는 무엇인가? 셋째, 피싱과 접근방법들, 네째, 어떻게 동기 부여를 할 것인가? 입니다.
3. How has UBF grown so far? Are there any principles? Some people say, “No!” But I can say, “Yes!” There are six principles; Disciple Making Leadership, Love Relationship, Passionate Spirituality, Fellowship Ministry, Gift-based Lay Missionary, and Interactive Worship Service.
한국 교회와 전세계 영적 지도자들이 UBF를 주목하고 있는 것이 사실입니다. 그렇다면 지금까지 UBF의 성장이 우연이었습니까? 아니면 어떤 원리가 있었을까요? 어떤 사람은 특별한 원리가 없다고 생각할지 모르지만, 저는 있다고 말하고 싶습니다. UBF의 성장 원리의 기본은 자연의 생명체적 원리라고 할 수 있는데, 이도 당연한 것이 성경이 생명체적 원리를 담고 있고, 성경을 체계적으로 공부하고, 말씀에 순종하고자 한 UBF가 생명체의 원리에 기초해서 성장한 것은 어찌보면 당연한 것이었습니다. 
6가지 원리로 보면, 1. 제자(영적지도자)를 키우는 리더십, 2. 사랑의 관계, 3 열정적 영성, 4. 가족 단위의 소그룹 역사, 5. 은사에 기초한 평신도 사역, 6. 소통하는 예배라고 할 수 있습니다. 
4. How has UBF grown up? Did we use a Technocratic way? Did we use a Spiritualistic way? I believe that God has blessed UBF in the Natural Bio-Organic way. When we have lived very sacrificial and committed lives to God, God himself has grown UBF ministry as in the Parables of the Kingdom of God, such as a kernel of wheat and a mustard seed…
어떻게 UBF가 성장 할 수 있었을까요? 어떤 기술적 방법일까요? 아니면 영성지상주의적인 방법이었을까요? 저는 하나님께서 UBF를 자연적 생명의 유기적 방법에 의하여 축복하셨다고 봅니다. 하나님은 생명의 근원이시고, 하나님의 말씀은 생명의 원리를 그대로 내포하고 있다고 할 수 있을 것입니다. 성경에는 하나님의 성품과 세상을 운행하시는 원리들이 있고, 세상의 철학이나 신학을 따르기 보다, 성경 자체를 깊이 믿고 순종한 모임에서 나타난 가장 건강한 성장의 원리라고 볼 수 있습니다.
예수님께서 하나님 나라에 대한 비유가 생명체적인 면을 깊이 강조하셨습니다. (한알의 썩는 밀알, 겨자씨 비유..)
5. Now I want to think about the Model of a Healthy Ministry with you through 8 facts. First, in Ministry facts, Empowering leadership and Gift-based Ministry are very important. In Steering Facts, Passionate Spirituality and Effective structures are necessary. In Fellowship Facts, Inspiring Worship Service and Holistic Small Groups are essential. In Relationship Facts, Need-Oriented Evangelism and Loving Relationship are crucial.
10여년 전, 독일의 슈바르츠 박사는 한국을 포함한 전세계 1000개의 교회를 연구 조사하여, 성장하는 건강한 교회의 원리들을 찾아보았고, 그는 8가지의 성장 요인을 찾아 내었습니다.
그것은 사역의 측면에서, 첫째 리더를 키워내는 리더십와 둘째 은사 중심적 사역 입니다. 사역 운영의 측면에서 세째 열정적 영성과, 네째 효과적인 교회 조직(software)입니다. 교회의 수직적, 수평적 교제의 측면에서, 다섯째 영감있는 예배와 여섯째, 전인적 소그룹입니다. 교회내 뿐 아니라 세상과의 관계에서, 일곱째 필요중심적 전도와 사랑의 관계입니다. 
6. As you see the Quality Index, if you have a High Quality ministry, your church will grow into a Large Quantity.   But if you have a Low Quality ministry, your church will be reduced into a Small Quantity.
성장한 교회들을 분석한 결과 질적 지수와 양적 지수 모두 높게 나타난 교회가 가장 성장을 많이 한 것으로 나타 났습니다. 또한, 질적 지수가 높은데 양적으로 감소한 경우는 적게 나타났습니다. 이는 질적 지수가 양적 지수와 아주 밀접한 관계를 가지고 있음을 말해 줍니다. 이것이 교회 성자의 생명체적 설명입니다. 건강한 교회, 질적으로 우수한 교회는 당연히 성장한다는 것입니다. 
물론 예외적인 경우도 있지만, 결국 질적으로 건강하지 못한 교회는 양적으로 성장해도 심각한 내부 문제로 고통하고 있는 것이 현실입니다.
7. Now let us think about how much can a healthy ministry grow? Look at this Minimum Fact Principle.  The shortest stave determines the amount of water the barrel can hold. This barrel picture shows that our Sunday worship service attendants may depend on the “Minimum factor.”  Therefore we should not ignore any of the 8 Quality facts.
중요한 것은 여덟가지의 요소들이 아니라 이들의 상호 작용이라는 것입니다. 이 그림을 보십시오. 열덟개의 각 지수만큼의 높이를 가진 판자로 물통을 만들었을 경우, 물은 가장 짧은 판자 만큼 찰 것입니다. 하나님께서 아무리 많이 쏟아 부어 주셔도 성장은 결코 일어 날 수 없습니다. 여덟가지 요소의 지수는 고정된 것이 아니고, 시간, 환경, 상황에 따라 지속적으로 변화, 변질 되어 간단는 사실입니다. 어떤 한가지라도 무시 되고서는 근본적인 성장은 이루어지지 않는 다는 것입니다.
8. Let us examine our UBF ministry system in order to make a “healthier ministry.” In the evangelism part, there are fishing, outreach programs, group Bible study, campus prayer meetings, and campus Bible schools. In the nurturing part, there are one to one Bible study, team group ministry such as common life, and fellowship. In the training part, Summer Bible Conference, Missionary Training, and Internship Training. There are leaders’ conferences such as YDC, Discipleship Workshop for leadership training. We also have World Mission Reports and International Conferences. 
피싱을 살펴보기 전에 잠시 UBF의 사역 시스템을 살펴 보기로 하겠습니다. 전도에 있어서 우리는 피싱과, 다양한 접근 프로그램들, 그리고 그룹 성경공부, 캠퍼스 기도 모임, 성경학교들이 있습니다. 이런 모습들이 피싱과 접근을 위한 우리의 활동들입니다. 
양육의 측면에서 우리는 일대일 성경공부와 팀 모임과 공동 생활이 있습니다. 요회라는 소그룹 활동은 가장 소중하고 자랑스런 양육의 모습일 것입니다. 제자 훈련의 핵심은 UBF의 여름수양회에서 이루어지고 있다고 볼 수 있습니다. 또한 선교사 훈련과 인턴 훈련도 있습니다. YDC와 제자웍샵을 통해서 체계적인 제자로 성장하도록 동기를 부여 하고 있습니다. 이 외에도 해마다 또 정기적으로 전세계 대륙별로 국제 수양회와 세계선교 보고 대회를 통해 우리 모임은 정체성과 방향을 잡아가고 있다고 할 수 있습니다.
9. Now you can see a very effective, dynamic UBF ministry system. I made this chart according to one non-Christian’s conversion and growth. Through fishing and outreach, one sheep began to study the Bible one to one. After Jesus’ cross healing experience, he starts his spiritual life and accepts basic UBF training and finds his God-given gift.  Then he is willing to receive discipleship training and willing to pray and go out fishing with his shepherds or coworkers and participate in fishing or common life or visiting. Then God blesses him to be a soldier of Christ or the leader of one fellowship.  After this process, he wants to obey Jesus’ world mission command and grow to be a leader, a father-like-shepherd. He is happy to give his life to Jesus. The great servants of God have been raised through fishing.
이 그림은 우리의 사역을 좀더 입체적이고 효과적이게 보여주고 있다고 할 수 있습니다. 이 그림은 한 사람이 거듭나고 성장하는 단계를 나타내고 있는습니다. 피싱과 접근 프로그램을 통해서 한 사람이 우리 모임과 관계를 갖게 됩니다. 그는 예수님의 십자가를 통해 치유와 죄 사함을 경험하게 됩니다. 그때부터 진정으로 영적인 삶을 살게 되고 UBF의 기본적인 훈련들을 받게 되고, 훈련 중에 하나님께서 주신 은사 들이 발견 됩니다. 그는 제자의 삶을 소망하게 되고, 기도와 피싱을 배우게 됩니다. 동역을 배우게 됩니다. 공동 생활을 합니다. 하나님은 그를 예수 그리스도의 군사요 요회 목자로 세우십니다. 이런 훈련들이 한 선교사의 배출을 가능하게 하고, 아버지 같은 따뜻한 사랑을 가진 영적 거목들이 됩니다.
이거대한 변화와 성장의 시작이 피싱에서 시작 된다고 할 때 피싱이 얼마나 중요한 것인지 새삼 동기부여가 될 수있습니다. 그러나 중요한 것은 전체적인 말씀역사의 시스템적 관점에서 피싱에  대한접근이 중요하다는 것을 이해 해야 할 것입니다. 피싱을 아무리 잘해도, 그 다음에 이어지는 단계들이 개발 연구 잘 준비 되지 않으면 밑이 깨진 그릇에 물고기를 담는 격이 될 것이고, 피싱은 효과가 없게 될 것이고, 역사는 정체 될 것입니다.

10. As you know, UBF has become 50 years old. At this point, we should think about what God wants from us. We should examine ourselves. Am I healthy? A healthy married couple can produce their children. Some people say that it is not easy for us to go out fishing and reach out to the new postmodern generation, so our ministry’s stagnation is very natural. But I do not think so. Jesus called Peter and made him to be a fisher of men. No fishing, no new sheep. Christianity is not a closed ministry but an open ministry. Without fishing and outreach, we cannot produce new Christians. Do you want to make your ministry healthy and dynamic and grow? Listen carefully from now on!
우리가 잘 알다시피, UBF는 이제 50살이 되어 갑니다. 이점에서 우리는 하나님이 우리에게 무엇을 원하시는지 생각해 봐야 합니다. 우리 자신을 깊이 있게 점검해야 합니다. 우리는 지금 건강합니까? 한 건강한 부부가 자식을 생산하는 것은 당연한 일입니다. 혹자는 포스트 모던 세대들을 피싱하고 접근하기가 어렵다고 말하고 있고, 우리 모임의 정체는 당연한 것처럼 애기합니다. 그러나 저는 그렇게 생각하지 않습니다.
예수님은 베드로를 불러 사람 낚는 어부로 만드셨습니다. 피싱이 없으면 양도 없습니다. 기독교는 언제나 연린 사역입니다. 결코 닫힐 수 없는 열린모임이어야 합니다. 피싱과 접근없이 우리는 새로운 Christians들을 생산할 수 없습니다. 건강하고, 역동적으로 성장하는 모임을 원하십니까? 그럼 지금부터 잘 들으십시오.
11. Many freshmen meet UBF Bible teachers. Fishing can happen through Bible School invitation, 1:1 Bible study invitation, worship service invitation, conference invitation, Christmas invitation, etc…. If we do not go out fishing and do not reach out to our young people, we have no sheep to invite to our entire healing and disciple-raising program.
많은 신입생들이 여러 모양으로 UBF 성경선생들을 만납니다.  피싱은 단순히 피싱을 위한 것이 아니고, 성경학교 초청, 일대일 성경공부 초청, 예배 초청, 수양회 초청, 성탄예배 초청등을 통해 이루어집니다. 이런 역사속에서 피싱을 나가지 않으면 우리는 젊은 학생들을 만날 수 없게 됩니다. 양이 없으면 우리는 치료할 양도 없고, 훈련할 수 있는 프로그램도 의미가 없게 됩니다.

12. If you think that fishing is hard and ineffective, you will probably do downward and fall into a fateful mood thinking that campus ministry is too hard to serve. But if you understand our UBF ministry system well and have absolute Gospel Spirit, you will develop a strategic fishing and outreach plan and participate in effective fishing and be filled with motivation and world mission vision.

피싱이 어렵고 효과적이지 않다고 생각되면, 우리의 행동들은 하향 곡선을 그리고 운명적인 상황으로 빠져듭니다. 역사를 섬기가 어렵다고 생각합니다. 그러나 우리의 역사 체계를 잘 이해하고, 절대적인 복음 정신으로 가진다면, 우리는 전략적인 피싱과 접근 방법들을 개발하고, 효과적인 피싱들을 하게 됩니다. 효과적인 피싱 자체가 강력한 동기부여이고, 세계선교 비전을 볼 수 있는 기회입니다.
13. Please examine your fishing ministry process. Some people think that they can fish sheep only at the campus. But you may fish God’s flock of sheep not only on your campus but also your working place, market, even street corners. Remember: no rooting process through fishing, no disciples rising process. Then you will soon find that you have nothing to do in your ministry. You will be lonely. 
핑싱은 캠퍼스에서만 이루어 진다고 생각하기 쉽습니다. 그러나 피싱은 복음의 내적 충만함 가운데서 흘러나오는 주님의 은혜에 기초한 것이라고 할 수있습니다. 우리는 기본적으로 모든 곳에서 피싱을 해야합니다. 학교에서, 직장에서, 시장에서, 길 모퉁이에서 가능합니다. 피싱은 습관이고, 스피릿에 의해 좌우 됩니다. 우리가 학교만을 고집하는 이유는, 순수하게 복음을 전하기보다, 사람을 데려갈려고 하기 때문입니다. 순수하게 복음을 전하다보면, 하나님께서 우리에게 사람을 보내 준다고 믿습니다. 그리고 우리는 하나님께서 보내 주시는 사람을 제자삼고 키우고 훈련하면 되는 것입니다. 
14. You see two kinds of pictures. Those who do not know effective fishing have a hard time to serve their ministry. But those who do know effective fishing enjoy their ministry like a sports game. 
피싱이 효과적이지 않은 이유는 종합적이고 복합적입니다. 피싱이 효과적인 원일을 찾고, 사역을 위한 지속적인 Build up의 과정을 거쳐, 효과적인 시스템 속에서 피싱을 할 때, 스포츠 처럼 재미있고, 즐겁게 될 줄 믿습니다.
15. In order to catch sheep effectively, I recommend you use all kinds of relationships that you and your coworkers have already established.  One USA church growth lab asked, “How could you join your church?” 14,000 people were questioned. By special need? By himself or herself? By pastors? By visiting? By Sunday school? By church event? By church program? As you see this chart, 70-90% of the people could join their churches through their friends or their relatives. Here we learn that we should use all possible relationships and we need to have our own strategy in expanding these relationships. I heard that Uruguay UBF chapter could fish many new sheep through their two daughters. UK UBF is a good example of inviting many new sheep through their relationships gained through fishing.
효과적으로 양을 얻기 위해서, 여러분과 여러분의 동역자들이 맺고 있는 모든 관계를 활용하는 것을 추천합니다. 관계는 복음이 건너가는 다리라고 합니다. 미국의 교회 성장 연구소에서 어느 교회 14,000명에게 질문했더니, 70-90%의 교인이 친구나 아는 사람을 통해서 교회에 오게 되었다고 합니다. 우리는 모든 관계를 활용 해야 함을 배울 수 있습니다. 그리고 관계를 확대하기 위한 전략이 필요합니다. 우루과이 UBF는 두 딸을 통해 많은 새 양들을 얻었다고 합니다. 영국 UBF는 한 양의 관계를 통해 많은 양들을 초청한 좋은 사례 입니다.
16. In nature, the isotope U235 exists only 0.7% among uranium atoms. It means that an atomic bomb cannot exist in nature. To make an atomic bomb we have to use much effort and money. (Manhattan project) What % of invited sheep grows? One missionary found that of 300 students he invited, 30 emails were given, 5 students responded to emails, 3 students studied the Bible, and 1 student grew as a disciple of Jesus. 1 of 300    0.3% (less than U235) Gospel work is a hard job. But it is the way to make an atomic bomb. Just as the atomic bomb ended World War II, we should raise up several powerful and influential leaders in order to change our nation and entire world. 

우리의 활동을 통계적으로 확인해볼 수 있습니다. 자연상태에서 우라늄은 세가지의 동위 원소로 존재합니다(U238, U235, U234). 그러나 강력한 원자 폭탄을 가능하게 하는 우라늄 U235는 자연계에 오직 0.7%만 존재합니다. 이 말은 우연적으로 자연계에는 원자탄이 만들어질 수 없다는 의미입니다. 영적인 원자탄은 우연적으로 탄생할 수 있을까요? 한 선교사 자신의 경험에 기초해서 통계저긍로 실험해 봤습니다. 그는 300명을 만났고, 30명이 email을 얻었고, 그 중 3명과 일대일 관계성을 맺게 되었습니다. 그러나 1명과 지속적인 성경공부를 하였습니다. 그러나 그 한명도 다른 이유 때문에 떠났습니다. 우리가 관계를 맺을 수 있는 확률은 1~0.3% 입니다. 우리는 어찌보면 원자폭탄을 만드는 일보다 더 어려운 일을 하고 있는 것입니다. 
하지만, 원자탄 한 방이 2차 세계 대전을 끝냈다는 사실을 기억할 필요가 있습니다. 우리는 이 나라와 이 세대를 변화시킬 수 있는 강력한 리더를 키울 각오와 믿음으로 도전해야 합니다.
 
17. Because we have no statistics in UBF, we may observe the 5 reasons of effective fishing based on the statistics of the 1,400 American Southern Baptist churches. First, Leader preaches the value of evangelism and shows by example. Second, Prayer for non-Christians. Third, Small group prayer meeting. Fourth, Relationship evangelism. Five, Build up relations through weekly home visits.
우리에게 피싱에 대한 구체적인 통계 자료가 없지만, 미국 남침례교회의 통계에 의하여 효과적인 피싱은 어떤 것인지 확인 할 수 있습니다. 첫째, 리더가 전도의 가치를 지속적으로 설교하고, 모범을 보이는 것입니다. 둘째, 불신자들을 위해 기도하는 것입니다. 세째, 소그룹으로 전도를 위해 기도 모임으로 모이는 것입니다. 네째, 관계 전도를 하는 것입니다. 다서째, 매주 마다 가정을 방문하고 관계를 세우는 것입니다.

18. See this relationship Approach. Leaders use every relationship. Leaders brush up all their relationships with each member. Each member enlarges relationships by building new relationships.
한 리더를 중심으로한 소그룹에서, 멤버들의 모든 관계를 새롭게 부각시키고 기도하는 것입니다. 그리고 드들에게 기도하는 마음으로 다가가서 관계를 반전시켜 가는 것입니다. 성령께서 이런 관계맺는 활동 가운데 함께 할 주 믿습니다.
19. In order to build new relationships with new people, we may create our creative “Outreach Programs.” Mother Barry outreached many Korean young people through her English Bible study. Missionary Maria Peace said that Kyiv UBF fished more than 20 sheep through English club and soccer club. Dr. John Jun created so many kinds of Outreach programs when he was in Korea. I was fished by his Time magazine reading club. You may make a computer club, mountain climbing club, Movie Night, Praise Night, etc. If you go on the internet, you can find 165 outreach programs.
우리는 모든 관계를 활용 할 수 있어야합니다. 관계는 하나님께서 주신 기회입니다. 모임 내에 있는 모든 은사와 다양한 자원들을 활용해서 접근 프로그램을 개발하십시오. 사라베리 선교사님은 영어공부를 통해서 한국 학생들에게 다가가셨습니다. Kyiv UBF는 마리아 피스 선교사의 영어 클럽과 축구 클럽을 통해서 20명 이상의 양을 얻었다고 합니다. 전요한 박사님은 많은 다가가는 프로그램을 개발하셨습니다. 저는 타임지 읽기 클럽으로 피싱 되었습니다. 우리는 컴퓨터 클럽, 돈 안드는 등산 클럽, 영화의 밤, 찬양의 밤, 등을 만들 수 도 있습니다. 인터넷을 검색하면 165가지의 접근 프로그램들이 소개 되고 있습니다.
20. After meeting your new sheep through your outreach, you may need to develop a relationship with your new sheep step by step; Curiosity >Test >Infatuation >Fatigue >Matured True Love. 
관계는 갑자기 형성 되지 않는다. 예수님의 제자양성은 관계의 발전 과정이라고 할 수 있다. 피상적인 관계에서 생명을 나누는 관계로.. 관계의 단계는, 호기심, 테스트, 열애, 권태기, 성숙이다.

21. Finally I want to introduce “Fishing Strategies.” We may know that “Fishing is a spiritual battle.” We need regular prayer meetings for fishing. We may always remember that every relationship is a God-given chance. Fill people’s need. Fishing is a blessing for healthy Christians. We may go out fishing season by season, two by two, if possible every day.
효과적인 피싱들을 위해 이해가 필요한 부분들을 소개해 보고자합니다.
피싱은 영적 전쟁입니다. 정기적인 기도 모임을 할 때 효과적입니다. 모든 관계는 복음이 건너 갈 수 있도록 하나님이 주신 기회입니다. 사람들의 필요을 채워줄 때(영적, 때론 육적) 효과적입니다. 피싱은 건강한 Christian만이 할 수 있는 거룩한 축복입니다. 시기와 절기를 잘 이용할 때 효과적입니다. 두 사람이 할 때 효과적입니다.
22. Dr. John Jun gave us a clear prayer topic: Double our ministry by 2010. Mother Barry gave us a prayer topic: Send 100,000 missionaries by the year 2041. Nobody has received this kind of vision. But we, UBF members, received this vision. However, we sent out just 2,000 missionaries so far. We have just done only 2%.  But when we read Acts 19, we meet Apostle Paul in Ephesus.  I learn from the God of Paul that God’s work is not done by special methods, but through the Holy Spirit, through the special men who love God from their hearts and believe his Word absolutely and seek God’s glory alone like Apostle Paul, like Dr. Samuel Lee, and like you, my respective European National directors. Therefore, the initiative of fishing is not man, but God. Anyone can fish if he cultivates high spirituality. Fishing is not by the knowledge of God but by the power of God. May God bless your ministry this New Year through your effective fishing and outreach ministry.
피싱을 위한 리더의 동기 부여는 매우 중요합니다.
세계선교 비젼으로 동기 부여를 해야 합니다.
Dr. John Jun 더불 역사의 방향을 주셨습니다. 우리 모임은 10만명 선교사 파송이라는 큰 비젼이 있습니다. 누구도 이런 비전을 받지 못했습니다. 그러나 우리는 이제 2000명의 선교사를 파송했고, 이는 우리의 비젼에 2%에 해당합니다.
복음의 능력으로 동기를 부여 해야 합니다.
사도행전19장에서 복음을 능력을 드러낸 바울을 만납니다. 하나님의 일은 특별한 방법에 의해 이루어진 것이 아니라, 성령을 통해서 이루어 졌습니다. 하나님을 가슴으로 사랑하는 특별한 사람에 의해 이루어졌습니다, 바울 처럼, 사무엘리 처럼, 유럽지부장 선교사님처럼. 피싱의 권세는 하나님께 있습니다. 영성을 끓어 올릴때, 피싱은 됩니다. 피싱은  지식에 있지 않고 하나님의 능력에 있습니다. 하나님께서 새해에, 효과적인 피싱과 양들에게 다가가는 다양한 역사를 통해 큰 일을 이루시길 기도합니다. 
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